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I ²Øöàö ÜÎ²ð²¶Æð 

 

êáõÛÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ùß³Ïí»É ¿ ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÇ 2007 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇ 3-Ç N ÜÎ-113-² 

Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ùµ ëï»ÕÍí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ ÏáÕÙÇó ¨ ùÝÝ³ñÏí»É ¿ ß³Ñ³·ñ·Çé å»ï³Ï³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³Ùñ³·ñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ` î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÝ áõ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ áõ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ: 

ø³ÝÇ áñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ë³í»ñÁ, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï½·³Ý ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, 
Ï³ñ¨áñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñÇ ÏáÝëáÉÇ¹³óÇ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ïß³× 
¹ÇñùÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 

 

1.1. îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÝ ¿`  

 

 Î³Û³ó³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ` îÐî Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáí, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ µ³ñÓñ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 

Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝï»ñÝ»ï Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ýáí, Ñ³Ù³ï³ñ³Í 

ÏÇñ³éíáÕ ¿É-Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí,  Ù»Í³Í³í³É ï»Õ³Ï³Ý îî ßáõÏ³ÛÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ ¨ ³é³ç³¹»Ù ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ:  

 ¼³ñ·³ó³Í ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñï` Ù»Í Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù ëï»ÕÍáÕ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ µ³ñ¹ 

ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÙñóáõÝ³Ï ï»Õ³Ï³Ý îî ³ñï³¹ñ³Ýùáí: 

 

1.2. Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 

 

Ð³Û³ëï³ÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ ¹³éÝ³É ³é³ç³ï³ñ »ñÏÇñ ÁÝïñí³Í ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ îî ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ áõÝ»Ý³É ½³ñ·³ó³Í ¨ ³é³ç³¹»Ù ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 

íñ³ ÑÇÙÝí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ: Æñ í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝÁ å»ïù ¿ 

³ñï³å³ïíÇñíáÕ ó³Íñ ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ îî Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ »ñÏñÇó ¹³éÝ³ µ³ñÓñ 

³ñÅ»ùáí ³é³ç³ï³ñ îî ³ñï³¹ñ³Ýù ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ »ñÏÇñ: àõÝ»Ý³É 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, áñÁ Ó¨³íáñí³Í ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ñÓñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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êáõÛÝ Ð³Û»ó³Ï³ñ·Á Ñëï³Ïáñ»Ý Ó¨³Ï»ñåí³Í áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ËÃ³Ý»É »ñÏñáõÙ 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ (îÐî) ÏïñáõÏ ½³ñ·³óáõÙÁ` 

³å³Ñáí»Éáí ³ßË³ñÑáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÝ áõ »ñÏñáõÙ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³óáõÙÁ:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñá·ñÛ³ÉÁ, ëáõÛÝ Ð³Û»ó³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ արտադրությանը, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³ÝÝ áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³¹ñí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

êáõÛÝ Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ »Ý` 

1) Ñëï³Ï Íñ³·ñ»ñáí ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ` áñáÝù Ùß³Ïí»Éáõ ¨ Ù»ÏÝ³ñÏ»Éáõ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ´³ÅÇÝ 

VIII-áõÙ µ»ñí³Í  Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ;   

2) ï»ë³Ý»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ ¨ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ` 

Ñ³çáñ¹áÕ ù³ÛÉ»ñÝ áõ Ñ»ï³·³ Íñ³·ñ»ñÁ Ñëï³Ï»óÝ»Éáõ ¨ ×Çßï áõÕÕáñ¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:   

3) ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ¨ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ùµ,  

4) å»ï³Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ï»Õ³Ï³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ÛÉ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ:  

 

1.3. ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ.  

 

1) Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï (1-3 ï³ñáõÙ)` ëï»ÕÍ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ îÐî »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, áñÁ ÏËÃ³ÝÇ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îî áÉáñïÇ ¨ 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ,   

 

2)  ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï (3-5 ï³ñáõÙ)` ³Ùñ³åÝ¹»É Ð³Û³ëï³ÝÇ îÐî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

³å³Ñáí»É §Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý¦-Ç Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙÝ áõ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ,  

 

3) ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï (5-10 ï³ñáõÙ)` ³å³Ñáí»É §Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý¦-Ç ÉÇ³ñÅ»ù 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, ³×Ç µ³ñÓñ åáï»ÝóÇ³Éáí 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ: îÐî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ùµ ³å³Ñáí»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

áÉáñïÝ»ñÇ ³×ÇÝ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ:  
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1.4. Ø»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ ÝÏ³ñ³·Çñ 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ëáõÛÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` ³Ù÷á÷ Ï»ñåáí: Üßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ ïñí³Í ¿ ¶ÉáõË VIII-áõÙ:  

ØÆæàò²èàôØ  ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

1. Ü»ñ¹Ý»É Ñ³Ù³ï³ñ³Í É³ÛÝ³ß»ñï  
Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ó³Ýó»ñ, 
Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñ: 

1) Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ îÐî 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñáõÙ  

2) ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ  

3) îî áÉáñïÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙ 

4)¿É- ³é¨ïñÇ, ¿É- Ï³é³í³ñÙ³Ý, ¿É –áõëáõóÙ³Ý ¨ 
³ÛÉ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ  

2. ê³ñù³íáñ»É ¨ ß³Ñ³·áñÍ»É  
(ï³ñ»Ï³Ý ³éÝí³½Ý 100) Ñ³Ýñ³ÛÇÝ îÐî 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ  Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ÁÝïñí³Í í³Ûñ»ñáõÙ` 5 ï³ñáõÙ Ñ³ëóÝ»Éáí 
¹ñ³Ýó ù³Ý³ÏÁ Ýí³½³·áõÛÝÁ 500-Ç:  

1) ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ, ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¨ Ù³ïã»ÉÇ 
ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ

2)¿É- ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý, ¿É- áõëáõóÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ¿É- 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ 

3. Æñ³Ï³Ý³óÝ»É å»ï³Ï³Ý áõ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ù³ïáõóíáÕ ¿É- Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³éÝí³½Ý 
3) ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ ³é³çÇÝ 3 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
³å³Ñáí»É ¹ñ³Ýó É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙÝ áõ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ:  

1) ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ 

2)  ¿É- ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý, ¿É- áõëáõóÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ¿É- 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ 

3)¿É- Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ: 

 

4. Ø»Í³óÝ»É µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ îî 
ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáõÅÇ ù³Ý³ÏÁ` 
ï³ñ»Ï³Ý ³éÝí³½Ý1500-áí 

1) ²ßË³ïáõÅÇ ³×Ç ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ  
2) îî ÑÙáõï ³ßË³ïáõÅÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¨ 

å³Ñå³ÝáõÙ, 
3) í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ ¨ Ý»ñ·ñ³íáõÙ,  
4) êáíáñáÕÝ»ñÇ ¨ ·Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 

Ï³¹ñ»ñÇ îî ÏÇñ³é³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ 

5. Ü³Ë³·Í»É, Ï³éáõó»É ¨ ·áñÍ³ñÏ»É 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 1 Ëáßáñ îî ¨ 
´î ï»ËÝáå³ñÏ (ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³í³Ý) 
ºñ¨³ÝÇ Ùáï³Ï³ÛùáõÙ:  

1) î»ËÝáå³ñÏáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ï»Õ³Ï³Ý ¨ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÃ³ÝÇãÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
îÐî »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íùáí, ÏáÙáõÝ³É 
Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Ñ³ñ³ÏÇó ³ç³ÏóáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³å³ÑáíáõÙ 

2) ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ,  

3) îî ÑÙáõï ³ßË³ïáõÅÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¨ 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ 

4) àÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×  

6. êï»ÕÍ»É îî Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 

1) ì»Ýãáõñ³ÛÇÝ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ ¨ Ý»ñ·ñ³íáõÙ 

2) ¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ëÏëÝ³Ï 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ 

3)  îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý  
ËÃ³ÝáõÙ 

4) ºñ¨³ÝÇ Ùáï³Ï³ÛùáõÙ ·ïÝíáÕ ï»ËÝáå³ñÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ 
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7. ÐÇÙÝ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ 

1) îî áÉáñïÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³× 
2) îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óáõÙ 
3) Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ É³í³·áõÛÝ 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ §Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý¦-
áí ³ñï³¹ñ³ÝùáõÙ  

4) îî áÉáñïÇ ³ßË³ïáõÅÇ ÏÇñ³é³Ï³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ½³ñ·³óáõÙ 

8. ¼³ñ·³óÝ»É ·áñÍáÕ ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÝ 
áõ  Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ñ½»ñáõÙ Ï³éáõó»É, 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí Ñ³·»óÝ»É ¨ ·áñÍ³ñÏ»É 
ï»ËÝáå³ñÏ»ñ, µÇ½Ý»ë ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñ ¨ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý Ñ»Ýùáí î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
÷áË³ÝóÙ³Ý  Ï»ÝïñáÝÝ»ñ:  

1) êÏëÝ³Ï îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÇÝÏáõµ³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙ  

2) Ø³ñ½»ñáõÙ îî ÇÝáí³óÇ³ÛÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ  

3) îî ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ 
³ßË³ïáõÅÇ Ñ³Ù³ñ §Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇó-
ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñ¦ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ßÕÃ³ÛÇ 
ëï»ÕÍáõÙ:  

9. Æñ³Ï³Ý³óÝ»É §Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý¦ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ù³ñá½³ñß³í` ³×Ç µ³ñÓñ åáï»ÝóÇ³É 
áõÝ»óáÕ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ îî ßáõÏ³Ý»ñ 
Ã³÷³Ýó»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

1) Øñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ 
§Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý¦-Ý»ñÇ, 
ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÛÃÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕ»ñÓÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ,  ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 

2) îî ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ 
§Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý¦-Ç 
Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ` áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
·ñ³í»Éáõ ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí 

3) Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ,  ï»ËÝáå³ñÏÇ, 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ, 
ÇÝÏáõµ³ïáñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ: 

 

 

 

 

1.5. ²½¹»óáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñ 

• îÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³× 

• ÐÐ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ 

• ¶Çï³Ï³Ý ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³× 

• ´³ñÓñ í³ñÓ³ïñíáÕ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 

• îî ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³× 

• ÎñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ß»ßï³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ 
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II Ü²Ê²ä²îØàôÂÚàôÜ 

 

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ (îî) ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óáõÙÝ áõ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³óáõÙÁ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÃ³Ý »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É 

³ßË³ñÑÇ µáÉáñ ½³ñ·³ó³Í  »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý, ÇÝáí³óÇáÝ ¨ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ×³Ý³ãí»É ¿ ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝ` 

áñå»ë ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý ÑÇÙÝ³ù³ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ó¨Ç ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³Ýáí, áñï»Õ 

Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí³Í ³éÏ³ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ëï»ÕÍ³·áñÍ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 

¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ, 

µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ»Éáí îî ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ áñå»ë 

³é³ÝÓÇÝ áÉáñï, ³ÛÉ Ý³¨ áñå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é³çÁÝÃ³óÇ, 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ 

³å³Ñáí»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝ, Ñ³ïáõÏ ß»ßï³¹ñ»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îî áÉáñïÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ 

áÉáñïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ áõ »ñÏñáõÙ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ó¨³íáñáõÙÁ: 

¸»é¨ë 2000Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 28-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

ÆÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãí»ó ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨` 2001Ã.-ÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³ñÅ³Ý³ó³í 

§ÐÐ ÆÝýáñÙ³óÇáÝ (î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý) ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦ ¨ ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÇ 2001 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇ 20-Ç N ÜÐ-896 Ññ³Ù³Ý³·ñáí ëï»ÕÍí»ó 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ ËáñÑáõñ¹Á, áñÇ Ý³Ë³·³ÑÁ ÐÐ 

í³ñã³å»ïÝ ¿: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ ËáñÑáõñ¹Á (îî¼²Ê), 

Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí Ï³åáÕ ûÕ³Ï Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ îî µÇ½Ý»ëÇ, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, îî 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹áÝáñ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ³Ýó ¿ Ï³óÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÝ ¨ îî 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ Ýå³ëïáÕ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý îî áÉáñïÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2001Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-Ç N1165 

áñáßÙ³Ùµ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

ÑÇÙÝí»ó §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñ¦ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ: 2001Ã. ·áñÍáõÙ ¿ §ìÇ³ëý»ñ 

ï»ËÝáå³ñÏ¦ ö´À-Ý, áñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý áÉáñïÇ 30-Çó ³í»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝñ: 

 ÀÝ¹áõÝí»É »Ý áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ ÙÇ ß³ñù Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 2004Ã.-Ç 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 14-Ç` §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ãí³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
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NÐú-40 ¨ 2005Ã.-Ç ÑáõÉÇëÇ 8-Ç` §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ N Ðú-176 ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ:  

ÐÐ ³é¨ïñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

2005Ã. ÐÐ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¨ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí»É 

§î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, Ó¨ ÃÇí 1-îî (î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³), 

³Ùë³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ó¨Á: 

ÎÝùí»É »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ¨ ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý Ñáõß³·ñ»ñ ÇÝãå»ë 

³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, º·ÇåïáëÇ ²ñ³µ³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

¨ ³ÛÉÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ ³ÛÝåÇëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù 

»Ý §Ø³ÛùñáëáýÃÁ¦, §²ÉÏ³ï»ÉÁ¦, §ÐÛáõÉ»Ã ö³Ï³ñ¹Á¦, §ê³Ý Ø³ÛùñáëÇëÃ»ÙëÁ¦, §Ü»ÛßÝÉ 

ÆÝëÃñáõÙ»ÝÃëÁ¦ ¨ ³ÛÉÝ: 

²í³Ý¹³Ï³Ý »Ý ¹³ñÓ»É ³Ù»Ý³ÙÛ³ §¸ÇçÇÃ»ù¦ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¨ 

µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇ ¨ §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ÙÇë¦ Ëáñ³·ñÇ Ý»ñùá  ³ÝóÏ³óíáÕ µ³½Ù³ÃÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: 2007Ã. ²ØÜ ê³Ý-üñ³ÝóÇëÏá ù³Õ³ùáõÙ Ï³Û³ó»É ¿ ³é³çÇÝ §²ñÙÃ»ù¦ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÅáÕáíÁ: 

 

III. ÜºðÎ² Æð²ìÆÖ²ÎÜ àô Ð²ØºØ²î²Î²Ü òàôò²ÜÆÞÜºðÀ 

 

2006Ã. Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý îî ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 84 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 2003Ã. 

38 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ¹ÇÙ³ó` ³å³Ñáí»Éáí 122% ³×: 1998-2006ÃÃ. áÉáñïÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³í»É³×Á 

Ùáï 30% ¿: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 200 îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó 50-Á` 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ (Ï³½Ù»Éáí îî ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ 30%-Á): ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 

îî ßáõÏ³ »Ý Ý»ñ·ñ³íí»É µ³½Ù³ÃÇí ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ: 2003Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ½·³ÉÇáñ»Ý ³×»É »Ý 

áÉáñïáõÙ »íñáå³Ï³Ý (17-23%) ¨ ²ØÜ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ (70%) Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ: 

îî áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç 70%-Ç ³ñï³¹ñ³ÝùÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÝ»Ý 

³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ` ³í»ÉÇ ù³Ý 20 »ñÏñÝ»ñ: 2006Ã. áÉáñïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ  

Ï³½Ù»É »Ý ßáõñç 60 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ßáõñç 60%-Á µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ²ØÜ-

ÇÝ ¨ Î³Ý³¹³ÛÇÝ, 20%-Á` ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ, 16%-Á` èáõë³ëï³ÝÇÝ ¨ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇÝ: 

2006Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ îî áÉáñïáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý Ùáï 5000 Ù³ëÝ³·»ï: 2003Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³Ûë 

óáõó³ÝÇßÁ ³×»É ¿ ï³ñ»Ï³Ý 17%-áí:  

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý îî áÉáñïÇ Ý»ñÏ³ÛÇë Çñ³íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 

Ù³ëßï³µÝ»ñáí ¿³Ï³Ý ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É: 
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î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ îî ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ  
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î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ Áëï Ø²Î-Ç e-readiness ï³ñ»Ï³Ý ½»ÏáõÛóÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝí³Í 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ e-Ï³é³í³ñÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ WEB 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí` Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÇïí³Í ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¥Service 
oriented Arshitecture-SOA): ÆÝãå»ë Ýßí³Í ¿ e-readiness Reports, 2004, 2005 ¨ 2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹³ëí»É ¿ ³ßË³ñÑÇ 100 »ñÏñÝ»ñÇó Ñ»ïá ¨, áñÝ ³é³í»É Ùï³Ñá·Çã ¿, í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ»ïÁÝÃ³ó ¿ ³åñ»É:  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ É³í ¹Çñù»ñ áõÝ»Ýù 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ óáõóÇãáí ¥³ßË³ñÑáõÙ 57-ñ¹ ï»ÕÁ¤, áñÁ µÝáñáßáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
·ñ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: Àëï ³Û¹ óáõóÇãÇ` ÐÐ ÏñÃ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ ¿, ù³ÝÇ áñ áõÝ»Ýù ¹åñáóÝ»ñÇ É³ÛÝ ó³Ýó, µ³ñÓñ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝ, ´àôÐ-»ñÇ 
½·³ÉÇ ù³Ý³Ï ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñÇ ëå»Ïïñ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹åñáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³íáñÙ³Ý 
å»ï³Ï³Ý Íñ³·Çñ: 

Î³åÇ ÇÝýñ³Ï³éáõóí³ÍùÇ óáõóÇãáí ¥Internet Ùáõïù, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ, Ï³åÇ 
³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ¤ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ýù 114-ñ¹, ÇëÏ ³Ù»Ý³µ³ñ¹` WEB Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, áñÁ µÝáñáß ¿ e-
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, 117-ñ¹ ï»ÕÁ: ºÉÝ»Éáí ³éÏ³ ÷áñÓÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É, áñ 5 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³·áñÍ»É ³é³çÝ³Ñ»ñÃ WEB Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 80 ïáÏáëÁ: 
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IV îî àÈàðîÆ ¼²ð¶²òØ²Ü ºì îºÔºÎ²îì²Î²Ü Ð²ê²ð²ÎàôÂÚ²Ü 

Î²Ú²òØ²Ü Üä²î²Î²ÚÆÜ òàôò²ÜÆÞÜºðÀ 

 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ  

 

 
2006Ã. 2013 

 
2018Ã. 

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ  

20% 50% 70% 

ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ   

10% 80-90%  

ä»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ   

10% 80% 100% 

ÆÝï»ñÝ»ï Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ   
(ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ¨ 
É»½í³Ï³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ) 

15% 70% 90% 
 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
îî ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³` å»ïµÛáõç»Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³Ëë»ñáõÙ  

<0.1% 0.5% >1% 

Ü»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý îî ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ëå³éÙ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ 

<0.5% 1% >2% 

¿É-Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ  

<1% 50% 80% 

îî áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
áñÇó` 
 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ 

160 
 

50 

400 
 

100 

1000 
 

200 

îî áÉáñïÇ ³ßË³ïáõÅ  5000 12000 20000 

îî áÉáñïÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ 
Ïïñí³Íùáí   

17 000 
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

25000  
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

50 000 
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

îî áÉáñïÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ  85 ÙÉÝ  
²ØÜ ¹áÉ³ñ  

400 ÙÉÝ  
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

1 ÙÉñ¹  
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

îî áÉáñïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ  53 ÙÉÝ  
²ØÜ ¹áÉ³ñ  

250 ÙÉÝ  
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

700 ÙÉÝ  
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

îî áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ≥ 1000 ³ßË³ïáÕÝ»ñáí 0 - >1  
îî áÉáñïÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ   <10 60 100-200 
Êáßáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³í³Ý 0 1 1 

î»ËÝáå³ñÏ»ñ ¨ ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñ  2 5 >10 

Ü»ñ·ñ³íí³Í í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³É  < 1 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

100 ÙÉÝ  
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

>700 ÙÉÝ  
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý µáñë³ÛáõÙ Ñ³ßí³éí³Í îî 
áÉáñïÇ ï»Õ³Ï³Ý µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1 30 50-100 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñáõÙ Ñ³ßí³éí³Í 
îî áÉáñïÇ ï»Õ³Ï³Ý µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

0 2 >5 
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V. Ø²ðî²Ðð²ìºðÜºð  ºì 

¸ð²Üò Ð²ÔÂ²Ð²ðØ²Ü è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ØàîºòàôØÜºð 

 

Üßí³Í Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ Ùß³Ïí»É »Ý »ÉÝ»Éáí áã ÙÇ³ÛÝ îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ³éÏ³ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ñÓñ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ Ý³¨ 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Ûë áÉáñïáõÙ í³ñíáÕ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

å³Ñå³Ý»Éáõ ¨ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

êïáñ¨ µ»ñí³Í »Ý îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ï³Û³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ ¨ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ. 

 

 

5.1. Æñ³í³Ï³Ý ¹³ßï 

îî áÉáñïÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³óáõÙÝ 

³å³ÑáíáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ã»ñÇáõÃÛáõÝ Ï³Ù µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ÜÐð²ÄºÞî ¾` 
     ì»ñ³Ý³Û»É, Éñ³Ùß³Ï»É Ï³Ù Ùß³Ï»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³óáõÙÁ 
ËÃ³ÝáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßï` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí ³ÛÝ ³Ûë áÉáñïáõÙ Ñ³çáÕ³Ï »ñÏñÝ»ñÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ,  ë³ÑÙ³Ý»É ¨ ³å³Ñáí»É ¹ñ³ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³ñÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí `  
³. ¿É-Ï³é³í³ñÙ³Ý, ¿É-³é¨ïñÇ ¨ ¿É-áõëáõóÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙ,  
µ. Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ, ëÏëÝ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ,  
·. Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ,  
¹. µÇ½Ý»ëÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ßï³óáõÙ,  
». Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ,  
½. îÐî ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ å³ñ½»óáõÙ,  
¿. ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ó¨³íáñáõÙ: 
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5.2. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñ 

îî áÉáñïÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: 

îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ áõÕÕ³ÏÇ 

¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÇãÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3. ÎñÃáõÃÛáõÝ 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, îÐî áÉáñïÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, 

ßáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ ù³Ý³Ï: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ÜÐð²ÄºÞî ¾` 
³. Æñ³Ï³Ý³óÝ»É å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñ` áõÕÕí³Í ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ëÏëÝ³Ï 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ: 
µ. êï»ÕÍ»É å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ` àÉáñïÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
·. Øß³Ï»É ¨ ÏÇñ³é»É àÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³ïáõÏ` ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÇãÝ»ñ, Ñëï³Ï»óÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 
¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ»ñÁ: 

²ÜÐð²ÄºÞî ¾` 
³. ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` ÏñÃ³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:  
µ. ÎñÃ³Ï³Ý-ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ, ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó îÐî ÙÇçáóÝ»ñÇ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
Ñ»é³í³ñ ¿É-áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, 
áõëáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: 
·. Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É îî Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ å³ïñ³ëïáÕ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáÕ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ 
ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ¨ ßáõÏ³ÛÇ` å»ïáõÃÛ³Ý áõ 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ: 
¹. ÐÇÙÝ»É ´Ç½Ý»ë ¨ îÐî Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý 
áÉáñïÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í »ñÇï³ë³ñ¹ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñáí, Ï³é³í³ñÇãÝ»ñáí ¨ áñ³ÏÛ³É 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñáí: 
». ÊÃ³Ý»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ï»Õ ÏñÃ³Ï³Ý ¨ 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ` Ý»ñ·ñ³í»Éáí áÉáñïÇ ï»Õ³Ï³Ý ¨ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (³Û¹ ÃíáõÙ` Ø³ÛùñáëáýÃ, ê³Ý 
Ø³ÛùñáëÇëÃ»Ùë, ÆÝÃ»É, ²Û´Ç¾Ù, ÐÛáõÉ»Ã ä³ÏÏ³ñ¹, ²Éù³Ã»É, Ü»ÛßÝÉ ÆÝëÃñáõÙ»ÝÃë) 
½. Øß³Ï»É ³ßË³ïáõÅÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ áñ³ÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: 
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5. 4. àÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

àÉáñïÇ ¨ ¹ñ³ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ áõ 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: àÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 

Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áã µ³í³ñ³ñ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ÜÐð²ÄºÞî ¾` 
³. ê³ÑÙ³Ý»É ëáõÛÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áí áñ¹»·ñíáÕ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ÝÇó 
µËáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ, ³å³Ñáí»É 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ` (Ñëï³Ï»óÝ»Éáí ¹»ñ³µ³ßËáõÙÝ»ñÁ) Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
µ. Ò¨³íáñ»É ¨ ½³ñ·³óÝ»É ëáõÛÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Çó µËáÕ Íñ³·ñ»ñÇ áõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ (·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ): 
·. Î³½Ù³Ï»ñå»É áÉáñïÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ¨ Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý å³ñ½»óí³Í 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
¹. Øß³Ï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ä»ï³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñ: 
». ²å³Ñáí»É å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 
Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 
½. Æñ³Ï³Ý³óÝ»É å»ï³Ï³Ý áõ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áõÛù³·ñáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý îÐî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ 
áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ` Ëñ³Ëáõë»Éáí ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ: 
¿. ÀÝ¹É³ÛÝ»É å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ ¿É-Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ` 
³å³Ñáí»Éáí ¹ñ³Ýó ÉÇ³ñÅ»ù Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ëñ³Ëáõë»Éáí û·ï³·áñÍáõÙÁ: 
Á. Øß³Ï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Û³É»½áõ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ùß³ÏáõÛÃÇ, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, 
³ñí»ëïÇ, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏÏáÕ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÝóÛ³É ¨ Ý»ñÏ³ 
Ýí³×áõÙÝ»ñÁ ·ÇïáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ñí»ëïÇ Ù»ç Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ÙáõÉïÇÙ»¹Ç³ÛÇ ÙÇçáóÝ»ñáí: 
Ã. ÊÃ³Ý»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
¹åñáóÝ»ñÇ ÷áËÏ³å³ÏóÙ³Ý, É³ÛÝ³ß»ñï Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³ÝóÇ Ï³éáõóÙ³Ý ¨ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý, §Ð³Ù³Ï³ñ·Çã µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦ ³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý, ï³ñ³µÝáõÛÃ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»ËÝáå³ñÏ»ñÇ ¨ ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
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5.5. ¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 

îî áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý ¨ îî ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

µ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 

³ÝÑñ³Å»ßï îÐî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ã»ñÇáõÃÛáõÝ:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.6. ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ îî ßáõÏ³ÛáõÙ §Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý¦-Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, 

Ð³Û³ëï³ÝÇ îî ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ îî 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝ,  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ÜÐð²ÄºÞî ¾` 
³. Ò¨³íáñ»É ¨ ½³ñ·³óÝ»É îÐî »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù (Ñ³Ù³ï³ñ³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó, ÇÝï»ñÝ»ï Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝ, áõÝÇí»ñë³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ): 
µ. ¼³ñ·³óÝ»É ¨ ÑÇÙÝ»É ï»ËÝáå³ñÏ»ñ,  ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý  ¨ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, Ñ³ïáõÏ ïÝï»ë³Ï³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí îî ·áïÇÝ»ñ: 
·. ²ç³Ïó»É ëÏëÝ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ËÃ³Ý»É 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ýå³ëï»É ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ (µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ áñ³ÏÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, 
ë»ñïÇýÇÏ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ):  
¹. ÊÃ³Ý»É îî ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ï»Õ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 
¨  ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: 
». Æñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ áõÕÕí³Í îÐî 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ 
ÏÇµ»ñÑ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: 
½. Üå³ëï»É îî Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 
¿. Æñ³Ï³Ý³óÝ»É àÉáñï³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ` áõÕÕí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏÙ³ÝÁ 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³ÝÝ áõ ³é³çÙÕÙ³ÝÁ, àÉáñïÇ 
³å³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³çáñ¹ ë»ñÝ¹Ç ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ:  

²ÜÐð²ÄºÞî ¾` 
³. Ð³ëï³ï»É ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ îî áÉáñïáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï, ³Ý¹³Ù³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ îî 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇÝ ¨ Íñ³·ñ»ñÇÝ: ²å³Ñáí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÏïÇí 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÄÝ¨Û³Ý ¨ ÂáõÝÇëÛ³Ý ·³·³Ã³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï»ï»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ý»ñùá 
ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ø²Î-Ç îÐî ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáµ³É ³ÉÛ³ÝëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 
µ. ÐÇÙÝ»É ¨ ½³ñ·³óÝ»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ßË³ñÑÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý îî 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ë÷Ûáõéù³Ñ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï` Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ §Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý¦-Ç ³é³çÙÕÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
·. Æñ³Ï³Ý³óÝ»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñ ¨ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ßï 
Ý»ñ·ñ³í»É Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÷áñÓÇ, 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý áõ Ï³å»ñÇ ßÝáñÑÇí Ð³Û³ëï³ÝÇ í³ñÏ³ÝÇßÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ §Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý¦-Ç ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
¹. Ò¨³íáñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ, áñå»ë îî ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ 
Ýå³ëï»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ  
å³ñµ»ñ³Ï³Ý ³ÝóÏ³óÙ³ÝÁ: 
». ²ç³Ïó»É ¨ ³å³Ñáí»É áÉáñïÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ îî 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, §Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý¦-Ç Ý»ñÏ³Û³óÙ³ÝÁ: 
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VI. ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îØ²Ü  

ºì ØàÜÆÂàðÆÜ¶Æ â²ö²ÜÆÞÜºðÀ 

 

êáõÛÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

¿ í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñï³ÛÇÝ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñáí ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñ 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ùµ:  

²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ý»ñ` Ñ»ï¨Û³É 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí. 

1)  Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝ 

2) ÆÝï»ñÝ»ï û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÃÇí` å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

3) ä»ï³Ï³Ý áõ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ ¿É-

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³Ï, ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ù 

4) îÐî ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

5) ²éó³Ýó ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Í³ËëíáÕ ÙÇçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ  

6) îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

7) îî áÉáñïáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

8) îî ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ÃÇíÁ 

9) îî áÉáñïáõÙ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ (·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, îî ¨ ³ÛÉ) 

10) îî áÉáñïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ³×Á` Áëï ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ 

11) îî áÉáñïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÇ ³×Á  

12) îî ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³×Á 

13) ä»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ àÉáñï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ³×Á` 

ÏñÃ³Ï³Ý, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ 

14) ä»ï³Ï³Ý å³ïí»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ³×Á 

15) ê»ñïÇýÇÏ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

16) ÐÜ²-áõÙ îî Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 

 

VII. èÆêÎºðÀ 

 

îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëíáÕ µáÉáñ 

Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¨ Ñ³ñ³ÏÇó µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé 

ÏáÕÙ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÇó ¨ Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñÇó: îî ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ îî ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ³×Ç ï»Ùå»ñÇ 

³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ³ÛÝåÇëÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ µ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍ³ñ³ñ ÙÃÝáÉáñïÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, Ù»Í 
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Í³í³ÉÝ»ñáí áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, ×ÏáõÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ËÃ³ÝáõÙÁ:  

²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó, Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ Ý»ñùá áñáßáõÙÝ»ñÇ 

ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ áÉáñïÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý:  

 

êáõÛÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý éÇëÏ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ý³¨` 

1) ä»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹áÝáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áã µ³í³ñ³ñ 
 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ 

2) ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áã Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ` ãÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ¨ ³ÝÑ³Ù³¹ñ»ÉÇ 
Íñ³·ñ»ñÇ ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 

3) ²×áÕ Í³Ëë»ñÇ ¨ ·Éáµ³É ßáõÏ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÙñóáõÝ³Ï ¹ÇñùÇ 
ÏáñáõëïÁ 

4) îî Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ÏïñáõÏ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
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VIII.  Ð²Úºò²Î²ð¶Æ Æð²Î²Ü²òØ²Ü ØºÎÜ²ðÎ²ÚÆÜ ØÆæàò²èàôØÜºð ºì 

Ä²Ø²Ü²Î²òàôÚò  
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8.1.Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ »Ý` 
³. ²½·³ÛÇÝ É³ÛÝ³ß»ñï Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó 

ØÇçáó³éáõÙ Ä³ÙÏ»ï Üå³ï³Ï ÐÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ  
Ü³Ë³·Í»É, Ùß³Ï»É ¨ Ï³éáõó»É  
ÙÇç³½·³ÛÇÝ  ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 
µ³í³ñ³ñáÕ îÐî »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, 
áñÁ ÏÍ³é³ÛÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ñ½»ñÇÝ, 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ, å»ï³Ï³Ý áõ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇÝ: 
 
 
 

 
2008 –  
2018 

ä»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
³½·³ÛÇÝ É³ÛÝ³ß»ñï 
Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³ÝóÇ, 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ, 
ó³Ýó³ÛÇÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ` ¿É- 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ËÃ³Ý»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí:  
 

Øß³Ï»É ¨ ³å³Ñáí»É  ÙÇç³½·³ÛÇÝ  ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñáÕ îÐî 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù:  
• ²å³·³ ê»ñÝ¹Ç Ñ³Ù³ó³Ýó,  
• îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ 
• ²Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ 

ä³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»É ÐÐ å»ï³Ï³Ý áõ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ áõ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÝ ÇÝï»·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ 
³ñï³ùÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Ý»ñ·ñ³íáõÙ Ýßí³Í  Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ 
ÀÝ¹É³ÛÝ»É  ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ó³ÝóÁ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µáõÑ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ï³å»ñÁ µ³ñ»É³í»Éáõ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ. û·ï³·áñÍ»Éáí ä»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ 
• ÎñÃ³Ï³Ý åáñï³ÉÝ»ñÁ 
• Ð»é³áõëáõóáõÙÁ 

Ð³Ù³Ï³ñ·ãÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í áõëáõóáõÙ` ¿É-áõëáõóáõÙÁ 

 
µ. Ð³Ýñ³ÛÇÝ îÐî Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ 

ØÇçáó³éáõÙ Ä³ÙÏ»ï Üå³ï³Ï. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 
ê³ñù³íáñ»É ¨ ß³Ñ³·áñÍ»É 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ñ½»ñÇ, ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨  
·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ  
µÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ ëå³ë³ñÏáÕ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ: 
 
 
 

 
 
 
2008- 
2013 

ê³ñù³íáñ»É ¨ ß³Ñ³·áñÍ»É 
(ï³ñ»Ï³Ý ³éÝí³½Ý 100) 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ îÐî Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñ  Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ÁÝïñí³Í í³Ûñ»ñáõÙ` Ñ³ëóÝ»Éáí 
¹ñ³Ýó ù³Ý³ÏÁ Ýí³½³·áõÛÝÁ 
500-Ç:  

 

• Ý»ñ¹Ý»É å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù ¿É-Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ 
¹³ñÓÝ»Éáõ  Ñ³Ù³ñ 

ÀÝïñ»É ï»Õ³ÝùÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»É ½³ñ·³óáõÙÁ, å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ: 

Ð³Ûï³ñ³ñ»É ÙñóáõÛÃÝ»ñ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ÏÝù»É Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¨ ÇÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ Ñ»ï:  
ÊÃ³Ý»É ¿É-·ñ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ` ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ïáõÅÇ áñ³ÏÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»É 
ÇÝï»ñÝ»ï ÙáõïùÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ: 
 
ÜßáõÙ: ì»ñçÇÝÝ»ñë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»Õ³Ï³Û»É ÐÐ å»ï³Ï³Ý áõ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ²ñÙ»Ýî»ÉÇ, Ð³ÛöáëïÇ ¨ ³ÛÉ, ³ñ¹»Ý ÇëÏ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹åñáóÝ»ñÇ ÇÝï»ñÝ»ï-Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ: ê³ ÷áùñ 
Í³Ëë³ï³ñáõÃÛ³Ùµ, ÷áñÓí³Í Ùáï»óáõÙ ¿ Ñ³Ù³ï³ñ³Í ¿É-·ñ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 
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·. ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ 
ØÇçáó³éáõÙ Ä³ÙÏ»ï Üå³ï³Ï. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 

ÀÝïñ»É, Ùß³Ï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
¿É-Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓÝ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ: 
 
 
 

 
2008- 
2011 

 ÊÃ³Ý»É îî áÉáñïÇ ¨ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 

Ð³ëï³ï»É ¨ ÏÇñ³ñÏ»É ¿É- Ï³é³í³ñÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ.  
• ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ  
• Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 
•  ýáõÝÏóÇáÝ³É Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝ 
• »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù ¨ ó³Ýó 

àñáß»É ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÁÝïñáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³éáõÙáí ³éÏ³ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:  
äáï»ÝóÇ³É ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇó »Ý.  
• í³ñã³Ï³Ý µÇ½Ý»ë é»·Çëïñ 
• ¿É- Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
• ¾É-ÏñÃáõÃÛáõÝ 
• ¿É- Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
• ¿É- ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 
• ¿É- ÷áëï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
• ¿É- µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·  

ú·ï³·áñÍ»É ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ó³ÝóÁ ó³Ýó³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ÐÐ å»ï³Ï³Ý áõ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÝ ÇÝï»·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
²å³Ñáí»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, Ýñ³Ýó ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ ¨ 
å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  
ú·ï³·áñÍ»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¿É- Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ 
áñ³ÏÇ/Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ¿É- Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí. 
• ¿É-ÏñÃáõÃÛáõÝ 
• ¿É-Ùß³ÏáõÛÃ 
• ¿É-í³ñã³Ï³Ý µÇ½Ý»ë é»·Çëïñ 
• ¿É-Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ 
• ¿É-Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
• ¿É- ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý  
• ¿É-·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 
• ¿É-÷áëï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
• ¿É-µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·  

Øß³Ï»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¿É-µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙáõÉïÇÙ»¹Ç³Ï³Ý 
ÝÛáõÃ»ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ñí»ëïÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÝóÛ³É ¨ 
Ý»ñÏ³ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Øß³Ï»É ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ûáó É»½íÇ ÏáÙåÉ»ùë ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ: 
  

 



 20 

 
8.2.Ð³Û³ëï³ÝÇ îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ »Ý` 
³. àñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅ 

ØÇçáó³éáõÙ Ä³ÙÏ»ï Üå³ï³Ï. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 

Øß³Ï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ` áõÕÕí³Í îî 
áÉáñïÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ¨ 
³ßË³ïáõÅÇ ù³Ý³ÏÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: 
 
 
 
  

 
2008-
2018 

Ø»Í³óÝ»É µ³ñÓñ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ îî 
ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ¨ 
³ßË³ïáõÅÇ ù³Ý³ÏÁ` 
ï³ñ»Ï³Ý ³éÝí³½Ý 1500-áí  

Ð³Ù³·áñÍ³Ïó»É µáõÑ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÛÉ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ë÷Ûáõéù³Ñ³Û Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï` ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç Ýñ³Ýó Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  
 
Øß³Ï»É ÏñÃ³Ãáß³Ï³ÛÇÝ, Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý, í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ:  
 
²å³Ñáí»É ï»Õ³Ï³Ý îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  
 
Ð³Ù³¹ñ»É Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý  É³ÛÝ³ß»ñï É³ñ³ÛÇÝ ¨ ³ÝÉ³ñ ó³Ýó»ñÇ 
Ý»ñ¹ÝáõÙÁ ¨ µáõÑ»ñÇ áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³ÛÉ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñõáÙ 
³éÏ³ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ:  
ÀÝ¹É³ÛÝ»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, µáõÑ»ñÇ, ³ÛÉ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¨ 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³É 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí.  
• ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñ 
• Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
• îî Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóáõÙ  

 
ÊÃ³Ý»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ 
 
´áõÑ»ñáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñ, 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ñ³· å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
 
ÜßáõÙ. 
1- ïñ³Ù³¹ñ»É ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇÝ` ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ îî áÉáñïáõÙ Ù»Ï 

ï³ñí³ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí   
2- üÇÝ³Ýë³íáñ»É îî Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

Íñ³·ñ»ñ 
3- Æñ³Ï³Ý³óÝ»É îî ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ 
4- ËÃ³Ý»É  ºäÐ-Ç, ÐäÖÐ-Ç, ¶ÛáõÙñáõ îî Ï»ÝïñáÝÇ, Ð´-Ç ÒÆ  Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ¨ ³ÛÉ îî 

áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ  ÏñÃ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ ï³ñ³ÍáõÙÁ  
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µ. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 1 Ëáßáñ ï»ËÝáå³ñÏÇ (ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³í³ÝÇ) Ï³éáõóáõÙ 

ØÇçáó³éáõÙ Ä³ÙÏ»ï Üå³ï³Ï. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 

ÐÇÙÝ»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ï»ËÝáå³ñÏ` 
Ñ³·»ó³Í ³é³çÝ³Ï³ñ· îÐî, 
ÏáÙáõÝ³É »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íùáí ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
 
 
 
 

 
2008- 
2011 

ÊÃ³Ý»É »ñÏñáõÙ îî áÉáñïÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  ³×Á: 

Üß³Ý³Ï»É Ìñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ ï»Õ³ÝùÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, ½³ñ·³óÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ÀÝïñ»É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ` 

ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ 
³ñï³ùÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Ý»ñ·ñ³íáõÙ` ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÁ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íùáí (îÐî, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ, 
¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³, ÏáÛáõÕÇ, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ) ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ØáµÇÉÇ½³óÝ»É ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ³å³Ñáí»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ùß³Ï»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ñß³í` ï»ËÝáå³ñÏÇ ¨ 
îî áÉáñïÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
ËÃ³ÝÝ»ñ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` -Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÝ»ñ,  
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ: 

ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ËÃ³ÝÇ  ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áÉáñïÇó ¹»åÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: 

ì»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ¨ Ñ³í³ëï³·ñáõÙ ¿ ï»ËÝáå³ñÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

ÜßáõÙ. Ü³Ë³·Í»É, Ï³éáõó»É ¨ ·áñÍ³ñÏ»É 1 Ëáßáñ ï»ËÝáå³ñÏ (ï»ËÝáÉ³·Ç³Ï³Ý ³í³Ý) 
ºñ¨³ÝÇ ßñç³Ï³ÛùáõÙ: 
 

 
·. îî Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 

ØÇçáó³éáõÙ Ä³ÙÏ»ï Üå³ï³Ï. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 

ÐÇÙÝ»É îî Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 
(îîÒ¼Ð)` Ù³ëÝ³íáñ îî 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³çË³Õ³óÝ»Éáõ, 
³ñï³ùÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ 
í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³É Ý»ñ·ñ³í»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí` îî Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ¨ 
³é¨ïñ³ÛÝ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
 
 

 
2008 –  
2018 

·Éáµ³É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ 
í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇó 10 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñ·ñ³í»É 
700 ÙÇÉÇáÝÇó  1 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ³ñï³ùÇÝ áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³É: ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ` 5-10%: 

ÀÝïñ»É ¨ Ýß³Ý³Ï»É îîÒ¼Ð-Ç ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñ, í³ñÓ»É Õ»Ï³í³ñ 
³ßË³ï³Ï³½Ù: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ îîÒ¼Ð-Ç µÇ½Ý»ë Íñ³·Çñ` 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 
 
 
²ç³Ïó»É îîÒ¼Ð -ÇÝ §Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý¦ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ù³ñá½³ñß³íÇ ·áñÍáõÙ` ³ñï³ùÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

îîÒ¼Ð-Ç §Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý¦ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³ñá½³ñß³íÁ 
³ñï³ùÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ ·ñ³íáõÙ` ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
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 íñ³ ÑÇÙÝí³Í îî ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ú·ï³·áñÍ»É å»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. îî 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³ñï³ùÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³í»É³óÝ»Éáõ ¨ 
îî ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏáõÙÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

îî ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÝ ³ç³ÏóáõÙ »Ý îî áÉáñïÇ ëÏëÝ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` 
Ù³ïáõó»Éáí ·áñÍÝ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ. 

• Ò»éÝ»ñ»óáõÃÛáõÝ 
• Ìñ³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ,  
• è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë Íñ³·ñ»ñ 
• í³×³éù ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ· 
• §Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý¦ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³ñá½³ñß³íÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ 

áõÕÕ³ÏÇ ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇïÉ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ¨ ëÏëÝ³Ï 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ: 

ÜßáõÙ. ²Ûë ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿. 
• å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³åÇï³ÉÇ½³óí³Í, µ³Ûó Ù³ëÝ³íáñÇ ÏáÕÙÇó Õ»Ï³í³ñíáÕ 

Ù³ëÝ³íáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ/í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÑÇÙÝáõÙ ÐÐ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó; 

• 50-100 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí Ý³ËÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ë÷ÛáõéùÇó, 
½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ»ñÇó ¨ ¹áÝáñÝ»ñÇó; 

 
 
¹. îî ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ (ë»ñïÇý ÇÏ³óáõÙ) 

ØÇçáó³éáõÙ Ä³ÙÏ»ï Üå³ï³Ï. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 

ÐÇÙÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ (ÐÐÌÖàÎ) 
(Armenian Software Engineering 
Competence Center) Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñ Ùß³ÏáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ 
Ñ³í³ëï³·ñ»Éáõ, áõëáõó³Ý»Éáõ ¨ 
í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` áõÕÕí³Í CMMI 
¨ ³ÛÉ  ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³ÝÁ:  
 
 

 
2008 –  
2013   

Æñ³Ï³Ý³óÝ»É CMMI ¨ ³ÛÉ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ³Ù»Ý³ÙÛ³ 
áõëáõóáõÙ îî (20) 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ñ³Ù³ñ  

²å³Ñáí»É CMMI ¨ ³ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ` Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Ç ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí:  

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, áõëáõóÙ³Ý, Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍ»É 
ÐÐÌÖàÎ`  ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
CMMI ¨ ³ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ:  

Üß³Ý³Ï»É ÐÐÌÖàÎ ·ÉË³íáñ Ï³é³í³ñÇã, Ùß³Ï»É ÐÐÌÖàÎ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
µÇ½Ý»ë Íñ³·ñ»ñ: ÐÐÌÖàÎ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝóÏ³óÝ»É CMMI ¨ ³ÛÉ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ.  

• ¹³ëÁÝÃ³ó Ñ³×³Ëáñ¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ  
• ¹³ëÁÝÃ³ó ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É  
• ¹³ëÁÝÃ³ó Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É  
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• ¹³ëÁÝÃ³ó Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 

Æñ³Ï³Ý³óí³Í ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß»É Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
áÉáñïÇ ³ÛÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ùñó³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ÜßáõÙ. 
Ø»Í³óÝ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ` 5 ï³ñÇ ³Ýó Ñ³ëóÝ»Éáí ³ÛÝ 500 ÙÇÉÇáÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÇ:   

 
». Ø³ñ½³ÛÇÝ îî ï»ËÝáå³ñÏ»ñÇ ¨ ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ 

ØÇçáó³éáõÙ Ä³ÙÏ»ï Üå³ï³Ï. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 

ÎñÏÝûñÇÝ³Ï»É ÒÆÐ-Ç µÇ½Ý»ë 
ÇÝÏáõµ³ïáñÇ Ùá¹»ÉÁ ¨ ëï»ÕÍ»É 
Ù³ñ½³ÛÇÝ ï»ËÝáå³ñÏ»ñ, µáõÑ³Ï³Ý 
Ñ»Ýùáí ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
÷áË³ÝóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ (îöÎ)  ¨ 
ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñ îî ÇÝáí³óÇ³ÛÇ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: 
 
 

 
2008 –  
2015 

 ëï»ÕÍ»É, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí 
Ñ³·»óÝ»É ¨ ·áñÍ³ñÏ»É (5) 
ï»ËÝáå³ñÏ»ñ Ï³Ù µÇ½Ý»ë 
ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñ ¨ (3) îöÎ-Ý»ñ 
(5) Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ñ½»ñáõÙ: 
 
 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï` Ï³ÛáõÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ (îÐî, 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³, ÏáÛáõÕÇ, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ) ëï»ÕÍÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

²å³Ñáí»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ùß³Ï»É ï»ËÝáå³ñÏ»ñÇ, 
ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ ¨ îöÎ-Ý»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³ñá½³ñß³í:  
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ËÃ³ÝÝ»ñ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ  ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ, ÇÝáí³óÇáÝ ýáÝ¹»ñ, Ùñó³Ý³ÏÝ»ñ: 
 
îöÎ-Ý»ñÁ ¨ ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÁ å³ñï³íáñíáõÙ »Ý ½µ³Õí»É 
ÏÇñ³é³Ï³Ý/·áñÍÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÇÝ³íáóÇ³Ûáí ¨ ½³ñ·³óÙ³Ùµ, ³ÛÉ áã 
ï»ë³Ï³Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí:  
îî ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÁ ëï³ÝÓÝáõÙ »Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ CMMI ¨ ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ 
áõëáõóÙ³Ý ¨ í»ñçÇÝÇë ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Íñ³·ñÇ ³éáõÙáí:   
 
îî ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÝ ³ç³ÏóáõÙ »Ý îî áÉáñïÇ ëÏëÝ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` 
·áñÍÝ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáí. 
• Ò»éÝ»ñ»óáõÃÛáõÝ 
• Ìñ³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ,  
• è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë Ý³Ë³·Í»ñ 
• í³×³éù ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ· 

ÜßáõÙ. àõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ÏÇñ³é³Ï³Ý/·áñÍÝ³Ï³Ý, ³ÛÉ áã ï»ë³Ï³Ý 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý íñ³:  
²é³çÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ï»ËÝáå³ñÏ-ÇÝÏáõµ³ïáñÁ Ý³Ë³Ó»éÝ»É ¶ÛáõÙñÇáõÙ 
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½. §Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý¦ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³ñá½³ñß³í 
ØÇçáó³éáõÙ Ä³ÙÏ»ï Üå³ï³Ï. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 

Øß³Ï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ 
ËÃ³ÝÙ³Ý ÷áõÉ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ` 
¹Çñù³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ §Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý¦-Á µ³ñÓñ ³×Ç 
åáï»ÝóÇ³Éáí îî ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:    
 

 
2008- 
2018  

-  ÀÝïñ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ 
§Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ýß³Ý¦-Ý»ñÁ, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕ»ñÓÝ»ñÁ, ßáõÏ³ÛÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ³ñÅ»ùÇ ³é³ç³ñÏÁ 
-  ¸Çñù³íáñ»É §Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý¦-Á îî 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
·ñ³í»Éáõ ¨ ßáõÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí 
- ÐÐÌÖàÎ-Ç ÏáÕÙÇó 
áñ³Ï³íáñí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
í³×³éùÁ ³í»É³óÝ»É 500 ÙÇÉÇáÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
- ³å³Ñáí»É 700ÙÉÝ-Çó 1 
ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ³ñï³ùÇÝ 
áõÕÕ³ÏÇ ¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
- ³å³Ñáí»É ï»ËÝáå³ñÏ»ñÇÇ, 
³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ, 
ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ:  

 
 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³½³ï³Ï³Ý³óí³Í, µ³ó ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ 
·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ. 
• ÏÇñ³ñÏ»É ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 
• ËÃ³Ý»É îÐî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
• ÏÇñ³ñÏ»É ¿É- ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ:  
• ÐÇÙÝ»É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý îî Ý»ñÏ³ÛóáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ì³ñÓ»É îî áÉáñïÇ Çñ³óÙ³Ý ÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ  §Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý¦ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³ñá½³ñß³íÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ áõÕÕ³ÏÇ  Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ 
·ñ³í»Éáõ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÁÝ·¹ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
ÀÝïñ»É ë»·Ù»Ýï³ÛÇÝ µ³ñÓñ ³ñÅ»ùáí, µ³ñÓñ ³×Ç åáï»ÝóÇ³Éáí ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñ.  
• ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
• ³åñ³ÝùÝ»ñÇ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñ 
• áõÕÕ³Ñ³Û³ó ßáõÏ³Ý»ñ  

ÀÝïñ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³éáõÙáí ÷áñÓ³éáõ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
·áí³½¹³ÛÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: ÀÝïñ»É 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ §Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý¦-Ý»ñÁ, 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕ»ñÓÝ»ñÁ, ³ñÅ»ùÇ ³é³ç³ñÏÁ:  
 
Æñ³Ï³Ý³óÝ»É ù³ñá½³ñß³í ÷áõÉ»ñáí.  
• ²ØÜ ¨ èáõë³ëï³Ý  
• ºíñáå³, Ø»ñÓ³íáñ ³ñ¨»Éù 

 

 


